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MALÍ PODNIKATELÉ BUDOU DOPROVÁZET VELKÉ �ET�ZCE  
Franchisa dává za�ínajícím podnikatel�m možnost koupit licenci na osv�d�ený podnikatelský koncept a být tak 
konkurenceschopnými. Do �eska se s ní chystají mnohé známé zna�ky. 
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Vstup frachisových systém� na tuzemský trh se zjednodušil. "�ada z nich se chystá do východní Evropy. A 
�esko a Polsko jsou p�i cest�," uvedl prezident �eské asociace franchisingu Aleš Tulpa. Dosud je v rozletu 
sm�rem na východ brzdila ned�v�ra v právní a da�ový systém. Vymahatelnost práva v p�ípad� sporu s 
obchodními partnery považovaly za velmi problematickou. Nyní však podle Tulpy v��í, že svá práva vymohou. 
Sm�rem na východ je však ženou i omezené možnosti r�stu na jejich domácích trzích, kde v posledních letech 
leckde zaznamenaly i pokles. V tuzemsku je láká i relativn� kvalifikovaná a laciná pracovní síla, což je dobrý 
p�edpoklad pro intenzivn�jší p�esun výroby na východ. Zatímco v obchodu a službách už franchising zdomácn�l, 
ve výrob� se zatím rozvíjel minimáln�.  
 
SM�R MALÁ M�STA  
 
Další oblast, v níž se bude podle Tulpy franchising v p�íštích dvou t�ech letech výrazn�ji rozvíjet, je prodej 
nepotraviná�ského zboží. Velké obchodní �et�zce se zam��ují i na prodejny menších formát� - do dvou tisíc 
metr� �tvere�ních prodejní plochy - a na menší m�sta. "Mají potraviny, ale chybí jim nepotraviná�ské zboží. Tam 
je šance pro franchising," konstatoval Tulpa. V malých m�stech je t�eba po�ítat se slabší kupní silou obyvatel. 
Pokud chce podnikatel být konkurenceschopný i cenov�, má v rámci v�tšího celku také v�tší šance. Jako 
samostatný malý podnik nemá takové nákupní možnosti, nem�že vyjednat nízké nákupní ceny a využít centrální 
marketing jako v �et�zci nebo franchisovém systému. Po�ítá se i s dalším rozvojem služeb, nap�íklad opraven 
automobil�, do malých m�st prost�ednictvím franchisových systém�.  
 
ŠANCE NA P�EŽITÍ  
 
"Budou jist� i p�ípady, kdy podnikatelé do franchisového systému nep�jdou nebo tam nebudou cht�ni. Franchisor 
si m�že v dané oblasti vybrat jednoho soukromníka, který bude moci využít všech výhod systému. Dalších deset 
podnikatel� ve stejném oboru pak bude v nevýhod� a m�že je to zlikvidovat," �ekl Tulpa. Lze o�ekávat, že na trhu 
nez�stane volná ani skulinka a franchisové systémy si budou konkurovat navzájem t�eba v rámci jednoho 
nákupního centra �i jedné ulice. Jestliže si tedy daného soukromníka nevybere jeden z nich, bude mít nejspíš 
šanci u konkurence, pokud se nerozhodne z�stat nezávislý. Podle Aleše Tulpy bude využití franchisy znamenat 
pro �adu malých a st�edních firem šanci na p�ežití.  
 
ÚV�R JE, CHYBÍ KLIENTELA  
 
Od lo�ského roku mají tuzemští franchisoví podnikatelé oproti nap�íklad n�meckým výhodu ve speciálním 
bankovním úv�ru (viz Profit 47/2003). Jako první s ním p�išla Komer�ní banka. V �esku je dnes zhruba �ty�icet 
stoprocentních franchisových systém� a dalších devadesát, které prvky franchisy obsahují. Problém je práv� s 
t�mi devadesáti, protože úv�r po�ítá s �istým franchisovým konceptem. Také proto v sou�asnosti úv�ruje necelou 
desítku �eských i zahrani�ních franchisových systém�. "T�m, kdo podmínky pro tento úv�r nespl�ují, m�žeme 
poradit, jak systém vylepšit, aby potom t�eba na peníze dosáhli," uvedla Monika Pouzarová z Komer�ní banky. S 
úv�ry pro franchisanty (p�íjemce franchisy) se chystají p�ijít idalší banky.  
 
 
ŠESTKRÁT V�TŠÍ ŠANCE NA ÚSP�CH  
 
�eská asociace franchisingu uvádí, že podle statistik a zkušeností ze zemí Evropské unie je franchisové 
podnikání šestkrát úsp�šn�jší než podnikání "na vlastní p�st". Na sv�t� existuje p�ibližn� 16 tisíc franchisových 
systém� a nové stále vznikají. Jejich p�er�stání na stále nové trhy p�edstavuje šanci pro malé a st�ední 
podnikatele proniknout a zakotvit prost�ednictvím franchisy na zahrani�ních trzích, hlavn� v okolních zemích EU. 
Nap�íklad v sousedním Rakousku se po�et franchisových systém� výrazn� zvýšil. Zatímco v polovin� 80. let tam 
p�sobilo 45 franchisor� a zhruba 500 franchisant�, koncem roku 2002 se jejich po�ty rozrostly na více než 330 
franchisových systém� a 4700 franchisant�. Nejvíce systém� p�sobí ve službách, obchodu, gastronomii a 



�emeslech. Asi 54 procenta z nich p�išlo ze zahrani�í. Tuzemští franchisoví reprezentanti p�edpokládají, že 
obdobný proces by mohl nastat i v �eské republice.  

(Pozn.: �erpáno z odborného tisku) 


