Franchisa se vyda na vychod

MALI PODNIKATELE BUDOU DOPROVAZET VELKE RETEZCE
Franchisa dava zacinajicim podnikatelm moznost koupit licenci na osvédceny podnikatelsky koncept a byt tak
konkurenceschopnymi. Do Ceska se s ni chystaji mnohé znamé znacky.
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Vstup frachisovych systémil na tuzemsky trh se zjednodusil. "Rada z nich se chysta do vychodni Evropy. A
Cesko a Polsko jsou pfi cest&," uved| prezident Ceské asociace franchisingu Ale$ Tulpa. Dosud je v rozletu
smérem na vychod brzdila nedtvéra v pravni a dafiovy systém. Vymahatelnost prava v pfipadé sporu s
obchodnimi partnery povazovaly za velmi problematickou. Nyni v8ak podle Tulpy véfi, Ze sva prava vymohou.
Smérem na vychod je vSak zenou i omezené moznosti ristu na jejich domacich trzich, kde v poslednich letech
leckde zaznamenaly i pokles. V tuzemsku je 1aka i relativné kvalifikovana a laciné pracovni sila, coz je dobry

ve vyrobé se zatim rozvijel minimalné.
SMER MALA MESTA

DalSi oblast, v niz se bude podle Tulpy franchising v pfistich dvou tfech letech vyraznéji rozvijet, je prode;
nepotravinarského zbozi. Velké obchodni fetézce se zaméruji i na prodejny mensich formatl - do dvou tisic
metrd tvere€nich prodejni plochy - a na mensi mésta. "Maji potraviny, ale chybi jim nepotravinarské zbozi. Tam
je Sance pro franchising," konstatoval Tulpa. V malych méstech je tfeba pocitat se slabsi kupni silou obyvatel.
Pokud chce podnikatel byt konkurenceschopny i cenové, ma v ramci vétsiho celku také vétsi Sance. Jako
samostatny maly podnik nemé takové nakupni moznosti, nemuaze vyjednat nizké nakupni ceny a vyuzit centralni
marketing jako v Fetézci nebo franchisovém systému. Pocita se i s dalSim rozvojem sluzeb, napfiklad opraven
automobild, do malych mést prostfednictvim franchisovych systém.

SANCE NA PREZITi

"Budou jisté i pfipady, kdy podnikatelé do franchisového systému nepljdou nebo tam nebudou chténi. Franchisor
si mlze v dané oblasti vybrat jednoho soukromnika, ktery bude moci vyuzit vSech vyhod systému. DalSich deset
podnikatel( ve stejném oboru pak bude v nevyhodé a mlze je to zlikvidovat," fekl Tulpa. Lze oekavat, Zze na trhu
nezlistane voln& ani skulinka a franchisové systémy si budou konkurovat navzajem tfeba v ramci jednoho
nakupniho centra &i jedné ulice. Jestlize si tedy daného soukromnika nevybere jeden z nich, bude mit nejspi$
8anci u konkurence, pokud se nerozhodne zlstat nezavisly. Podle AleSe Tulpy bude vyuZziti franchisy znamenat
pro fadu malych a stfednich firem Sanci na preziti.

UVER JE, CHYBI KLIENTELA

Od lofiského roku maji tuzem§ti franchisovi podnikatelé oproti napfiklad némeckym vyhodu ve specialnim
bankovnim Gvéru (viz Profit 47/2003). Jako prvni s nim pfisla Komer&ni banka. V Cesku je dnes zhruba &tyficet
stoprocentnich franchisovych systému a dalSich devadesat, které prvky franchisy obsahuji. Problém je pravé s
témi devadesati, protoze Gvér pocita s Cistym franchisovym konceptem. Také proto v sou€asnosti Uvéruje necelou
desitku ¢eskych i zahrani¢nich franchisovych systému. "Tém, kdo podminky pro tento Gvér nesplfiuji, mizeme
poradit, jak systém vylepsit, aby potom tfeba na penize dosahli," uvedla Monika Pouzarova z Komer¢ni banky. S
uveéry pro franchisanty (pfijemce franchisy) se chystaji pfijit idalSi banky.

SESTKRAT VETSi SANCE NA USPECH

Ceska asociace franchisingu uvadi, Ze podle statistik a zkuSenosti ze zemi Evropské unie je franchisové
systémU a nové stale vznikaji. Jejich prerGstani na stéle nové trhy predstavuje Sanci pro malé a stfedni
podnikatele proniknout a zakotvit prostfednictvim franchisy na zahraniénich trzich, hlavné v okolnich zemich EU.
Napfiklad v sousednim Rakousku se pocet franchisovych systému vyrazné zvySil. Zatimco v poloviné 80. let tam
pusobilo 45 franchisor( a zhruba 500 franchisantl, koncem roku 2002 se jejich pocty rozrostly na vice nez 330
franchisovych systémU a 4700 franchisantl. Nejvice systému pusobi ve sluzbach, obchodu, gastronomii a



femeslech. Asi 54 procenta z nich pfislo ze zahranici. Tuzemsti franchisovi reprezentanti pfedpokladaji, ze
obdobny proces by mohl nastat i v Ceské republice.

(Pozn.: ¢erpano z odborného tisku)



